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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบั ติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

   

 
***************************************



 

ส่วนที่ 1 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐาน 

 
สภาพทั่วไป 

เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  ได้ยกฐานะจากเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  เป็นเทศบาลต าบลสามัคคี
พัฒนา  เมื่อวันท่ี  16  กรกฎาคม  2551  และในปัจจุบันยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล  เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  
ได้มีความเจริญก้าวหน้าขึ้นเป็นล าดับ  มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  การศึกษา  
และจ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีสูงขึ้น  การด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของประชากรท่ีดีขึ้น  ท าให้ประชาชนมี
ความพร้อมท่ีจะยกฐานะของตนขึ้นเป็น “เทศบาล”  เนื่องจากมีศักยภาพด้านต่าง ๆ  มากขึ้น  ประกอบกับเทศบาล
ต าบลสามัคคีพัฒนามีรายได้สูงพอ  ท่ีจะด าเนินการปกครองท้องถิ่นในรูปแบบของเทศบาลได้  

ทิศเหนือ จดต าบลโพนงาม  อ าเภออากาศอ านวย   จังหวัดสกลนคร 
ทิศใต้  จดต าบลอากาศ  อ าเภออากาศอ านวย   จังหวัดสกลนคร 
ทิศตะวันออก จดต าบลสามผง  อ าเภอศรีสงคราม   จังหวัดนครพนม 
ทิศตะวันตก จดต าบลโพนงาม  อ าเภออากาศอ านวย     จังหวัดสกลนคร 

   โดยต าบลสามัคคีพัฒนา  ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภออากาศอ านวย  อยู่ในเขตการปกครองของ
อ าเภออากาศอ านวยห่างจากตัวอ าเภอระยะทาง 15 กิโลเมตร  ต าบลสามัคคีพัฒนา  มีพื้นท่ีประมาณ  77.424 
ตารางกิโลเมตร เนื้อท่ี 48,390 ไร่  แบ่งออกเป็นพื้นท่ีท าการเกษตร  28,819  ไร่เป็นต าบลขนาดกลาง  โดยมีพื้นท่ี
แยกเป็นรายหมู่บ้าน  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ลักษณะภูมิประเทศ  
   สภาพภูมิประเทศของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนาเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม  น้ าท่วมขังท าให้เกิดน้ าท่วมในฤดู
ฝน  เกือบทุกปีสภาพเดิม   ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่อง  ดินทราย  ดินจืด  ดินเปรี้ยว  พื้นท่ี  เหมาะส าหรับการประมงน้ าจืด  
ท านาปี  และท านาปรัง 
 
 
 
 
 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน เนื้อทีอ่ันดับ 
1 บ้านหนองผือ  หมู่ท่ี  4 1 
2 บ้านนาดอกไม้  หมู่ท่ี 8 2 
3 บ้านดอนทอย  หมู่ท่ี 3 3 
4 บ้านนาดอกไม้ หมู่ท่ี  5 4 
5 บ้านสามขา  หมู่ท่ี 7 5 
6 บ้านหนองสนุก  หมู่ท่ี 6 6 
7 บ้านถ้ าเต่า  หมู่ท่ี  1 7 
8 บ้านโนนจ าปา  หมู่ท่ี 2 8 
9 บ้านสามัคคี  หมู่ท่ี  9 9 

10 บ้านโนนจ าปา  หมู่ท่ี 10 10 
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ลักษณะภูมิอากาศ   
  มีอาณาเขตอยู่ติดกับเทือกเขาภูพานเป็นแนวยาว  จึงท าให้เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา      มีอากาศ
ค่อนข้างหนาวจัดในฤดูหนาวประมาณเดือนพฤศจิกายน ถึงธันวาคม และร้อนจัดในฤดูร้อนประมาณเดือนกุมภาพันธ์ถึง
พฤษภาคม ในส่วนฤดูฝนก็มีฝนตกชุกระหว่างเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน โดยเฉพาะระหว่างเดือนกรกฎาคมถึง
เดือนสิงหาคม ฝนจะตกในปริมาณมาก ท าให้น้ าท่วมเกือบทุกปี โดยเฉพาะพื้นท่ีทางทิศเหนือซึ่งเป็นท่ีราบลุ่มน้ าท่วมถึง
ทิศใต้เป็นท่ีราบสูง ทิศตะวันตกเป็นป่าโปร่ง ทิศตะวันออกเป็นท่ีราบลุ่ม   ทิศตะวันตกเฉียงเหนือเป็นป่าโปร่งนอกนัน้
เป็นทุ่งนามีล าน้ ายามและล าน้ าสงครามไหลผ่าน ลักษณะดินมีความอุดมสมบูรณ์  ดังนั้นชาวบ้านจึงมีอาชีพหลักคือ การ
ท านา หลังฤดูท านา ฝ่ายหญิงจะทอผ้าเพื่อไว้ใช้ในครอบครัวและน าไปท าบุญในงานประเพณีต่าง ๆ ส่วนฝ่ายชายก็จะ
ท างานรับจ้าง หาปลา มาเล้ียงครอบครัวและประดิษฐ์ของใช้ในครัวเรือน เช่น กระบุง ตะกร้า กระด้ง สวิง แห ยอ เป็น
ต้น ปัจจุบันอาชีพที่ท ารายได้แก่ชาวบ้านในเขตเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา คือ การทอผ้าฝ้ายย้อมครามลวดลายต่าง ๆ 
จ าหน่ายได้ราคาดีมีตลาดรองรับ 
 

ลักษณะของดิน 
   ลักษณะดินโดยท่ัวไปเป็นดินร่วนปนทราย  ประมาณ  75% ดินลูกรังประมาณ 15 % ลักษณะดินใน
พื้นท่ีเป็นดินเหนียวประมาณ 10 %   
 

ด้านการเมืองการปกครอง 
  เขตการปกครอง  มี  2  เขต  จ านวน  10  หมู่บ้าน 

เขต  1      เขต  2 
หมู่ท่ี  1 บ้านถ้ าเต่า       หมู่ท่ี  4 บ้านหนองผือ  
หมู่ท่ี  2 บ้านโนนจ าปา     หมู่ท่ี  5 บ้านนาดอกไม้  
หมู่ท่ี  3 บ้านดอนทอย     หมู่ท่ี  6 บ้านหนองสนุก     
หมู่ท่ี  7 บ้านหนองสามขา    หมูท่ี่  9 บ้านสามัคคี  
หมู่ท่ี  8 บ้านนาดอกไม้     หมู่ท่ี  10 บ้านโนนจ าปา 
มีพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ  77.424  ตารางกิโลเมตร เนื้อท่ี 48,390 ไร่  แบ่งออกเป็น 
พื้นท่ีท าการเกษตร    28,819 
ห่างจากกรุงเทพมหานคร   697 กิโลเมตร 
ห่างจากท่ีว่าการอ าเภออากาศอ านวย   11 กิโลเมตร 
ห่างจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร   71 กิโลเมตร 

 การเลือกต้ัง 
 แบ่งเขตเลือกต้ังออกเป็น  10 หน่วยเลือกตั้ง 
 จ านวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง  7,160  คน 
                                 ท่ีมาส านักทะเบียนอ าเภออากาศอ านวย 
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ประชากร 
 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

หมู่ที ่ บ้าน จ านวนประชากร รวม จ านวนครัวเรือน 
ชาย หญิง 

๑ บ้านถ้ าเต่า 432 501 933 245 
๒ บ้านโนนจ าปา 360 384 744 181 
๓ บ้านดอนทอย 506 501 1,007 311 
๔ บ้านหนองผือ 490 503 993 273 
๕ บ้านนาดอกไม้ 518 530 1,048 245 
๖ บ้านหนองสนุก 433 445 878 298 
๗ บ้านหนองสามขา 449 434 883 248 
๘ บ้านนาดอกไม้ 501 477 978 256 
๙ บ้านสามัคคี 377 390 767 187 

๑๐ บ้านโนนจ าปา 386 391 777 218 
รวมท้ังส้ิน  4,454 4,557  9,001   2,463  

    
ระบบบริการพื้นฐาน 

 การคมนาคมขนส่ง 
   การคมนาคมขนส่งใช้เส้นทางสายดอนทอย – อากาศ  และถนนสาย นาดอกไม้-หนองผือ-ดอนทอย –
อากาศ เป็นเส้นทางหลักในการคมนาคมขนส่งการจราจรมีผู้ใช้ยวดยานพาหนะทางบก  คือ  รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ในเส้นทางหลัก  การจราจรคับค่ังในช่วงเวลาเร่งด่วนสภาพการจราจรไม่ติดขัดมีสภาพคล่อง 
 ถนนในเขตเทศบาลมีจ านวน 117 สาย  ขึ้นทะเบียนทางหลวงท้องถิ่นจ านวน 2 สาย 
 การไฟฟ้า 
  มีครัวเรือนท่ีใช้ไฟฟ้า  จ านวน  2,398 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 100 
  หน่วยงานเจ้าของไฟฟ้าคือ  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
  ไฟฟ้าสาธารณะ  จ านวน 222 จุด  ครอบคลุมถนน 117 สาย 
 การประปา 
  มีครัวเรือนท่ีใช้น้ าประปา  จ านวน 2,398 ครัวเรือน 
  หน่วยงานเจ้าของประปา  คือ  เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
  ประปาหมู่บ้าน  จ านวน  5  จุด  มีครัวเรือนท่ีใช้น้ า 2,398 ครัวเรือน 
  ปริมาณน้ าท่ีใช้ 340 ลูกบาศก์เมตร/วัน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 

1.นายกเทศมนตรีต าบลสามัคคีพัฒนา 
  2.รองนายกเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
  3.รองนายกเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
  4.ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลสามัคคีพัฒนา 
  5.เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลสามัคคีพัฒนา     
 
โครงสร้างคณะผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนาเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดระยะเวลา 5 ปี 
พ.ศ.2566-2570 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนาท่ีก าหนดยุทธศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาใน
อนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดสกลนคร  และแผนพัฒนาหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนามีรายละเอียด ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์(Vision) 

เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
และคาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนาเป็นต าบลขนาดกลางท่ีมีประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบพุทธ ประกอบอาชีพท า
นา  เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดหวังในอนาคตต้องเป็นชุมชนเข้มแข็งท่ีน่าอยู่ และมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดี 
และสนองตามนโยบายของรัฐ  จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้         

"ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  ประชาชนสุขภาพดี  เศรษฐกิจเจริญก้าวหน้า  การศึกษามีคุณภาพ" 
 
 
 

นายก ทต. 

รองนายก ทต. รองนายก ทต. 

ที่ปรึกษานายกฯ 

เลขานุการนายกฯ 
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2. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๑.๑  แนวทางการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ 
   ๑.๒  แนวทางการพัฒนาการพัฒนาตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๑.๓  แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
   ๑.๔  แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
   ๑.๕  แนวทางการพัฒนาการจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการค้าการลงทุนและการท่องเท่ียว 
   ๒.๑  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ๒.๒  แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
   ๒.๓  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนการฝึกอบรมการและการส่งเสริมอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
   ๓.๑ แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาและการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
   ๓.๒ แนวทางการพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
๓.๓  แนวทางการพัฒนาการสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการคุณภาพชีวิตสตรี  เด็ก  คนชรา    ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
   ๓.๔  แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันควบคุมโรค 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลยั่งยืน 
   ๔.๑  แนวทางการพัฒนาการจัดการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๔.๒  แนวทางการพัฒนาการบ ารุงรักษาสถานท่ีท่องเท่ียวและสถานท่ีสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาลและความมั่นคง 
๕.๑  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
๕.๒  แนวทางการพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รักษาความสงบ
เรียบร้อย 
   ๕.๓  แนวทางการพัฒนาการแก้ไขปัญหายาเสพติด  การทุจริต  คอรัปช่ัน 
   ๕.๔  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
   ๕.๕  แนวทางการพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
3. พันธกิจ 

ภารกิจหลักท่ี  ๑  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน   เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 

ภารกิจหลักท่ี  ๒  พัฒนาระบบการศึกษา  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี  พร้อมส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ  สร้างความเข็มแข็งให้กับกลุ่มเพื่อการพึ่งตนเองภายในเศรษฐกิจพอเพียง 

ภารกิจหลักท่ี  ๓  ปรับปรุงและพัฒนาการบริการด้านสาธารณสุข  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้ดี ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 

ภารกิจหลักท่ี  ๔  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ภารกิจหลักท่ี ๔ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความมั่นคง

และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
ภารกิจหลักท่ี  ๖  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆและ

ประชาชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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4. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

1. การคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค  มีความสะดวกรวดเร็วและพอเพียง 
2. การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
3. การบริหารกิจการท่ีดี  ประชาชนให้ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
4. จัดให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
6. ประชาชนมีคุณธรรมสังคมสงบเรียบร้อย   และมีความสามัคคี 
7. ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียง 
8. การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 

  
 

1.  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  การรักษาระบบการบริหารจัดการท่ีดีโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนาตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

3.  ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็งการสร้างระบบคมนาคม 
ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.  พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอยจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 
 

1.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว ได้รับการอ านวยความสะดวกจาก
สาธารณูปโภคต่าง ๆ บ้านเมืองน่าอยู่อาศัย 

2.  ร้อยละ 90 ของประชากรได้รับการศึกษาตามเกณฑ์ 
3.  ร้อยละ 95 ของประชากรได้รับการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย 

  4.  ร้อยละ 20 ของครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิน่ 
5.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการก าจัดขยะอย่างถูกต้องสุขอนามัย 
6.  ร้อยละ 50 ของประชากรมีความรู้ ความสนใจด้านส่ิงแวดล้อม 

  7.  ร้อยละ 40 ของพื้นท่ีมีการปลูกต้นไม้หรือมีพื้นท่ีได้รับการพัฒนาส่ิงแวดล้อม 
8.  ร้อยละ 55 ของประชากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของท้องถิ่น 
9.  ร้อยละ 70 ของจ านวนประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก เสมอภาคและท่ัวถึงร้อยละ 70 ของ

ครัวเรือนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
 
    

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นท่ี    
2.  ประชาชนร่วมอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  
3.  ชุมชนน่าอยู่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี    
4.  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้   
5.  ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม 
6.  ชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน 

5. เป้าประสงค์ 
 

6. ตัวชี้วัด 
 

7. ค่าเป้าหมาย 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ มาตรฐาน
และเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น  

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสน์สถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว  
กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ ผู้ด้อยโอกาส  
กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การป้องกัน  และการแก้ไขปัญหายาเสพติด  
กลยุทธ์ที่ ๖ การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
กลยุทธ์ที่ ๗ ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานท่ี ตลอดจน

สภาพแวดล้อมภายในสถานท่ีปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 8 ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน ระบบระบายน้ า 
กลยุทธ์ที่ 9จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นท่ีให้ครอบคลุมและท่ัวถึงท้ังต าบล 
กลยุทธ์ที่ 10  ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
กลยุทธ์ที ่11   ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   
กลยุทธ์ที่ 12   ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ  
กลยุทธ์ที่ 13  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 15  ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
กลยุทธ์ที่ 16  ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP 
กลยุทธ์ที่ 17   ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับและ

พัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
กลยุทธ์ที่ 18 ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานท่ีนันทนาการ  
กลยุทธ์ที่ 19 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน  

การท่องเท่ียว  
กลยุทธ์ที่ 20 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรกัษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ของประชาชน 
 
   

Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน 
   Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยค านึงถึงทุนทาง
สังคมท่ีองค์กรมีอยู่ 
   Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความเช่ือมโยงและ
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
   (Strategic) Positioning เป็นการก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน CSR ของกิจการ  
 
 
 

8. กลยุทธ์ 
 

9. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  ตลอดจนความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  โดยมีแนว
ทางการด าเนินงานดังนี้  

1. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
2. พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานท่ีการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
5. ปรับปรุงรูปแบบการท างาน อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
6. ส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร  
7. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
8. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
9. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ

ภัยตลอดจนถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น   
๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการครอบคลุมทุกพื้นที่ 

1. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบระบายน้ า 
  2. จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพื้นท่ีให้ครอบคลุมและท่ัวถึงท้ังต าบล 
  3. ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
  4. จัดท าผังเมืองและผังต าบล    
๓. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ยั่งยืน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
5. ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  6. อนุรักษ์ฟื้นฟูทรพัยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมแบบยั่งยืน 
  7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  8. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในหมู่บ้าน 

9. จัดท าระบบก าจัดขยะมูลฝอยในหมู่บ้าน 
  10. การป้องกันการรุกล้ าล าคลองสาธารณะและสาธารณะอื่น ๆ 
  11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 

12. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา ผู้ด้อยโอกาสในสังคม
และประชาชนโดยท่ัวไป 

13. ป้องกันและก าจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบัดฟื้นฟูทั้งทางด้านร่างกายและ
จิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 

14. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
15. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาการออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
16. ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
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๔. พัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนตามแนวนโยบายของรัฐบาล  
 

ปัจจัยและสถานการณ์กาเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
สรุปปัญหาของประชาชนในพื้นที่เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 

ปัญหา สภาพปัญหา 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1.1 การคมนาคม 
 
1.2 ด้านแหล่งน้ า 
 
 
 
 
1.3 ด้านสาธารณูปโภค 
 

 
1.1.1 เส้นทางการคมนาคมยังไม่ได้มาตรฐานและการเช่ือมโยงระหว่าง
หมู่บ้านยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
1.2.1 ปัญหาไม่มีทางระบายน้ าท่ีได้มาตรฐานและขาดการบ ารุงรักษา 
1.2.2 แหล่งน้ าเพื่อใช้ในการเกษตรยังขาดการพัฒนาและมีไม่เพียงพอ  ใน
ฤดูแล้งชาวบ้านมีน้ าใช้ไม่เพียงพอจึงต้องมีการขุดลอกเพื่อเป็นการบรรเทา
ปัญหาให้กับราษฎร 
1.2.3  การให้บริการไฟฟ้ายังไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
1.3.1  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมรายได้ไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย  หลังจากเสร็จส้ินฤดูการท านาแล้วจึงเกิดปัญหาการว่างงาน 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1 การส่งเสริมอาชีพ 
 
2.2 การส่งเสริมการผลิต 
2.3 การส่งเสริมการลงทุน 
 
2.4 การท่องเท่ียว 
 

 
2.1.1  การส่งเสริมอาชีพยังไม่ท่ัวถึงและจริงจังไมถู่กต้องตามหลักวิชาการ  
และการติดตามประเมินผลในการส่งเสริมอาชีพไม่ต่อเนื่อง 
2.2.1 ขาดความรู้เรื่องการตลาด 
2.3.1  ธุรกิจขนาดเล็กขาดการสนับสนุน 
2.3.2  การประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเท่ียวยังขาดความต่อเนื่อง 
2.4.1  ขาดการวางแผนพัฒนาด้านการท่องเท่ียว 
2.4.2  ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
 

3.ด้านสังคม 
3.1  การสวัสดิการสังคม 
 
 
3.2  ด้านการศึกษา 
 
 
 
 
3.3  ด้านนันทนาการ 
  
 

 
3.1.1  เทศบาลไม่มีสถานสงเคราะห์คนชรา 
3.1.2  เทศบาลไม่มีสถานดูแลคนพิการและผู้ด้วยโอกาส 
3.1.3  เทศบาลไม่มีสถานฟื้นฟูผู้ป่วยเอดส์ 
3.2.1  ขาดแคลนบุคลากรท่ีท าการสอนด้านภาษาต่างประเทศ ใน
โรงเรียนในเขตเทศบาล 
3.2.2  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดยังไม่ได้มาตรฐาน 
3.2.3  ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ในการท าแผนสอนเด็กในระดับก่อนวัย
เรียนท่ีเหมาะสมกับวัย 
3.3.1  ไม่มีสนามกีฬาท่ีได้มาตรฐาน 
3.3.2  อุปกรณ์กีฬายังไม่เพียงพอ 
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ปัญหา สภาพปัญหา 

3.4  ด้านสาธารณสุข 
 
 

3.4.1  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสุขภาพและไม่ให้
ความส าคัญต่อสุขภาพของตนเอง 
3.4.2  สถานพยาบาลยังมีไม่เพียงพอ 
3.4.3  ปัญหาการวางแผนครอบครัว   
 

4.ด้านการบริหารจัดการ 
4.1  การส่งการจัดท าแผนชุมชน 
4.2  การพัฒนาประสิทธิภาพ
องค์กรและบุคลากร 
4.3  การส่งเสริมการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

 
4.1.1  การประสานแผนกับแผนชุมชนยังไม่เป็นไปตามระเบียบ 
4.1.2  การเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานยังน้อย  วัสดุท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานยังไม่มีความพร้อมและทันสมัยเพียงพอ 
4.1.3  ประชาชนยังขาดความรู้ในสิทธิหน้าท่ีของตนเอง 
4.1.4  การเลือกตั้งยังคงมีการซื้อเสียง 
 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5.1.1  ปัญหาด้านการท้ิงขยะและการก าจัดขยะด้วยตนเองประชาชนยัง
ขาดจิตส านึกในการท้ิงขยะอย่างถูกวิธีท าให้เกิดปัญหา 
5.1.2  ปริมาณขยะมีมากขึ้นและท่ีท้ิงขยะอยู่ใกล้เขตชุมชนท าให้เกิด
ปัญหาขยะไหม้ท้ังเกิดจากมนุษย์และสภาพอากาศท่ีร้อน ส่งกล่ินและฝุ่น
ละอองพัดเข้าไปในชุมชนท าให้เกิดปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรอยู่
เสมอ 
 

 
               จากปัญหาดังกล่าวประชาชนมีความต้องการซึ่งเรียงล าดับความส าคัญดังต่อไปนี้ 
   1. ต้องการท่ีจะสร้างและบูรณะสาธารณูปโภค เช่น ถนน ทางระบายน้ า ถนนสู่พื้นท่ีทางการเกษตร 
และไฟฟ้าสาธารณะ 
           2. ต้องการท่ีจะให้มีการพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภคและบริโภค 
           3. ต้องการท่ีจะให้มีการพัฒนาท่ีดินอย่างมีคุณภาพ 
   4. ต้องการกระจายรายได้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
   5. ต้องการพัฒนาส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
   6. ต้องการรักษา ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
   7. ต้องการชุมชนให้มีความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   8. ต้องการส่งเสริมการศึกษา ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
   9. ต้องการสวัสดิการและนันทนาการท่ีดีแก่ประชาชน 
           10. ต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาล 

11. ต้องการความรู้ ความเข้าใจในกิจการของเทศบาล 
12. ต้องการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

            13. ต้องการปรับปรุงและพัฒนารายได้ของเทศบาล 
   14.  ต้องการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ีในการปฏิบัติงานให้มีความเป็น
เรียบร้อย ได้มาตรฐาน 
            15.  ต้องการความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สิน 
            16.  ต้องการปรับปรุงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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            17.  ต้องการปลูกจิตส านึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
           18.  ต้องการท่ีจะมีการเฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
          19.  ต้องการท่ีจะบ าบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลสามัคคี
พัฒนา 
     จากปัญหาและความต้องการของประชาชนท่ีได้กล่าวไว้เบ้ืองต้น รวมท้ังศักยภาพของเทศบาล  และ
พิจารณาจากปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็งและปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคหรือโอกาสในการพัฒนานัน้ สามารถน ามา
วิเคราะห์ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินศักยภาพของท้องถิ่นและก าหนดแนวทางในการตัดสินใจโดย
พิจารณาถึงปัจจัยภายใน ซึ่งได้แก่ จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน (Weaknesses-W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส 
(Opportunities-O) และอุปสรรค (Threats-T) ซึ่งต้องน ามาเข้าตารางเพื่อวิเคราะห์ต่อไป  
 

จุดแข็ง (Strength  ) 

ด้านโครงสร้างการบริหารงาน  
  - เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  แยกการบริหารงานออกเป็นสองฝ่าย  ฝ่ายบริหาร  และฝ่ายสภา  ซึ่งมีการ
แยกอ านาจหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน 
  - โครงสร้างส่วนราชการมีรูปแบบการบังคับบัญชาตามล าดับแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
  - มีอิสระในการบริหารงานด้านการปกครอง  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลัง 
  - มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน  งบประมาณ  นโยบายการพัฒนา  ภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบาย
ของชาติ 
  - นโยบายการบริหารงานท่ีครอบคลุมแนวทางการพัฒนา 
ด้านบุคลากร 
  - มีสมาชิกสภาเทศบาลเป็นผู้ประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
  - มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการระดับอ าเภอเป็นผู้ประสานงานในการจัดท าแผน 
  - ข้าราชการฝ่ายประจ าให้ความร่วมมือกับฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติด้วยดี 
ด้านงบประมาณ 
  - มีอ านาจในการจัดเก็บรายได้และภาษีในท้องถิ่น 
  - มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจตามล าดับช้ันการบังคับบัญชา 
  - เป็นศูนย์กลางการบริหารงาน  การประสานงานในต าบล 
  - ระบบฐานข้อมูลท่ีสมบูรณ์และถูกต้อง 
ด้านกฎหมาย 
  - มีระเบียบในการถือปฏิบัติงานด้านงบประมาณและการพัสดุท่ีเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
และระเบียบการจัดท าแผนและประสานแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ด้านเคร่ืองมือ 
  - มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
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จุดอ่อน (Weakness ) 
- รายได้ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานและการพัฒนา 
- ขาดบุคลากรท่ีช านาญเฉพาะด้าน 
- สมรรถภาพและความสามารถในการบังคับใช้นโยบายการพัฒนาต่อประชาชน 
- อ านาจและดุลยพินิจในการบริหารงานทางการคลัง 
- ระดับการศึกษาและสภาวะความยากจนของประชาชน 
- การแบ่งหน้าท่ีตามภารกิจไม่ตรงกับโครงสร้าง 
- ภาษีบางประเภทไม่สามารถจัดเก็บได้ 
- ระเบียบกฎหมายยังไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
- การจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ 

 
โอกาส (Opportunity ) 

- ภายใต้กฎหมายรัฐธรรมนูญ  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการก าหนด
นโยบายการ  การบริหารจัดการสาธารณะ  การบริหารงานบุคคล  การเงินการคลัง  และอ านาจ
หน้าท่ีของตนโดยเฉพาะ 

- ภายใต้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  พ.ศ.2542  ก าหนดความชัดเจน
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ 

- ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีงบประมาณและก าลังสามารถด าเนินการได้ 
- ความเป็นศูนย์กลางการประสานงานและบริหารงานของต าบล 
- ความมีอิสระในการก าหนดนโยบายการพัฒนาและการบริหารงาน 
- งบประมาณท่ีเพิ่มข้ึนตามกฎหมายบัญญัติ 
- ผลผลิตทางการเกษตร  ผลิตภัณฑ์  หัตถกรรมพื้นบ้าน 
- ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
- ความเห็นชอบในนโยบายการพัฒนาของสภาเทศบาล 

 
 

อุปสรรค(Threat ) 
- ข้อจ ากัด ความร่วมมือ/ความขัดแย้งของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายการบริหารงาน 
- การสนับสนุนนโยบายการพัฒนาท่ีไม่ต่อเนื่อง 
- ความทันสมัยด้านเทคโนโลยี 
- ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการไม่ท่ัวถึง 
- ดุลยภาพทางการเมืองของท้องถิ่น 
- การให้การสนับสนุนหรือการคัดค้านนโยบายท้องถิ่น  โดยประชาชน 
- พันธกิจทางกฎหมาย 
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อุปสรรค(Threat ) 
- สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของพื้นท่ีไม่เข้มแข็ง 
- การถ่ายโอนภารกิจจากราชการส่วนกลางล่าช้าและไม่ได้มีการโอนงบประมาณมาด้วย 
- การจัดสรรงบประมาณล่าช้า 
- ความยากจนของประชาชนเป็นสาเหตุของปัญหาสุขภาพ 
- การท่องเท่ียวยังขาดการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 

 
การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 
1. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง พอสมควร 
2. บุคลากรมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการท างานให้ส าเร็จ  
3. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางานและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
5. มีนโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ความส าคัญ/ให้โอกาสในการพัฒนา 
6. มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ์) 
7. องค์กรมีขนาดกะทัดรัด 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. การส่ือสาร ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการบุคลากรยังไม่พร้อม 
2. ขั้นตอนการท างานซับซ้อน หลายข้ันตอน 
3. บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญด้านการบริหารงานบุคคล 
4. การเปล่ียนแปลง โอน ย้ายของพนักงานท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง 
5. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
6. การกระจายงานไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็ถูกมอบหมายงาน) 
1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 
1. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วยความ 
รวดเร็ว กว่าหน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภิาคเนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีเกิดขึ้นภายหลัง 
2. ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานราชการ 
อื่นๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล 
3. มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
4. มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุมท่ัวประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างาน                                               
อุปสรรค (threats) 
1. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย 
2. นโยบายลดจ านวนคนในภาครัฐ 
3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบก าหนด 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลสามคัคีพฒันา 
  เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนาถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคล่ือน
การด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   กรอบและแนวทางในการ
จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
   การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 

        เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา เป็น หน่วยงานขนาดกลางมีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน
ราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กองการศึกษา กอง
สวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล  มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล  งาน
เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี  ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการนายกเทศมนตรี งาน
กิจการสภาเทศบาล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง 
งานส่งเสริมการเกษตร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งาน
วิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ งานทะเบียน
ราษฎร  งานบัตรประจ าประชาชน  งานเลือกต้ัง  และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัด 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการ
ภายในส านักปลัด  ประกอบด้วย  10  งาน  ดังนี้ 

ฝ่ายอ านวยการ 
1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.3 งานรักษาความสงบ 
1.4 งานนิติการและการพาณิชย์ 
1.5 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.7 งานทะเบียนราษฎร 
1.8 งานกิจการสภา 
1.9 งานงบประมาณ 
1.10 งานประชาสัมพันธ ์
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  2. กองคลัง มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตร วจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  9  งาน  ดังนี้ 
   ฝ่ายพัฒนารายได้ 

1.1 งานบริหารงานคลัง 
1.2 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
1.3 งานการเงินและบัญช ี
1.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1.5 งานทะเบียนทรัพย์สิน 
1.6 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
1.7 งานบ าเหน็จบ านาญ 
1.8 งานบริหารสัญญา 
1.9 งานบริหารงานท่ัวไป     

  3. กองช่าง มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่ างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี    งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียน
ประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการ
ประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  14  งาน  ดังนี้ 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานการโยธา 
3.4 งานวิศวกรรมโยธา 
3.5 งานสาธารณูปโภค 
3.6 งานส ารวจและออกแบบ 
3.7 งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
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3.8 งานบริหารงานท่ัวไป 
3.9 งานผลิต 
3.10 งานวิเคราะห์คุณภาพน้ า 
3.11 งานมาตรวัดน้ า 
3.12 งานติดต้ัง 
3.13 งานซ่อมบ ารุง 
3.14 งานบริการและซ่อมบ ารุง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยส่ิงแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งาน
ให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผน
ไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งาน
ทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม งาน
ส่งเสริมสนับสนุนด้านส่ิงแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม งานรณรงค์และการ
ฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  10  งาน  ดังนี้ 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
4.1 งานบริการสาธารณสุข 
4.2 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
4.3 งานส่งเสริมสุขภาพ 
4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.5 งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
4.6 งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
4.7 งานบริการทางการแพทย์ 
4.8 งานสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
4.9 งานวิชาการและการประเมินผล 
4.10 งานบริหารงานท่ัวไป ๆ 
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 5. กองการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ัง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  7  
งาน  ดังนี้ 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
5.1 งานแผนงานและโครงการ 
5.2 งานกิจการโรงเรียน 
5.3 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5.5 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
5.6 งานบุคลากรทางการศึกษา 
5.7 งานบริหารงานท่ัวไป 

6. กองสวัสดิการสังคม มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม  
ด้านสวัสดิการสังคม  และด้านสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาระบบ  รูปแบบมาตรการ  และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัด
สวัสดิการสังคม  และการสังคมสงเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน  งานพัฒนา
ชุมชน  งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แก่เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งาน
สังคมสงเคราะห์เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ท่ีพึ่ง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชน  ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดท้ิง  เร่ร่อน  ไร้ท่ีพึ่ง  
ถูกท าร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ี
ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว  งานจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย  8  งาน  ดังนี้ 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
6.2 งานพัฒนาชุมชน 
6.3 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
6.4 งานกิจการสตรีและคนชรา 
6.5 งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
6.6 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
6.7 งานบริหารงานท่ัวไป 
6.8 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
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7. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยั ด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2  งาน  ดังนี้ 
   7.1 งานตรวจสอบภายใน 

7.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 

การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีของงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
6)  

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมท้ัง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าท่ีของ

เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุก

ระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
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4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม

และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้านการสรรหา การ

เล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

1. ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล  งาน
เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี  ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการนายกเทศมนตรี งาน
กิจการสภาเทศบาล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง 
งานส่งเสริมการเกษตร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งาน
วิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ งานทะเบียน
ราษฎร  งานบัตรประจ าประชาชน  งานเลือกต้ัง  และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้ เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

ส านักปลัดเทศบาล 
(1) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    จ านวน  1  อัตรา 
(2) หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ    จ านวน  1  อัตรา 
(3) นิติกร (ชก.)     จ านวน  1  อัตรา 
(4) นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)    จ านวน  1  อัตรา 
(5) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
(6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)  จ านวน  1  อัตรา 
(7) นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.)    จ านวน  1  อัตรา 
(8) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.)   จ านวน  1  อัตรา 
(9) เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 
(10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
(11) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) จ านวน  1 อัตรา 
(12) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน   จ านวน  1 อัตรา 
(13) คนตกแต่งสวน                   จ านวน  1 อัตรา 
(14) ยาม                    จ านวน  1 อัตรา 
(15) ภารโรง                    จ านวน  1 อัตรา 
(16) คนงาน     จ านวน  8  อัตรา 
(17) พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1  อัตรา 
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2. กองคลัง มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบั ญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

กองคลัง 
(1) ผู้อ านวยการกองคลัง    จ านวน  1  อัตรา 
(2) หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้      จ านวน  1  อัตรา 
(3) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
(4) นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
(5) นักวิชาการพัสดุ (ปก.)    จ านวน  1  อัตรา 
(6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ     จ านวน  1  อัตรา 

3. กองช่าง มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี    งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียน
ประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการ
ประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลัง  ดังนี้ 

กองช่าง 
(1) ผู้อ านวยการกองช่าง    จ านวน  1  อัตรา 
(2)  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   จ านวน  1  อัตรา 
(3)  วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
(4)  นายช่างโยธา (ปก.)    จ านวน  2  อัตรา 
(5) นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
(6) ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ    จ านวน  1  อัตรา 
(7) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา    จ านวน  1  อัตรา 
(9) คนงาน      จ านวน  3  อัตรา 
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4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยส่ิงแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งาน
ให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผน
ไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งาน
ทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม งาน
ส่งเสริมสนับสนุนด้านส่ิงแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม งานรณรงค์และการ
ฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่ง
ตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(1) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม จ านวน  1  อัตรา 
(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข   จ านวน  1  อัตรา 
(3) นักสาธารณสุข (ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
(4) นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
(4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
(5) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ)  จ านวน  1 อัตรา 
(6) คนงานประจ ารถขยะ    จ านวน  2  อัตรา 
(7) คนงาน      จ านวน  1  อัตรา 

  5. กองการศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษา
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนด
อัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 
 
 



 

-22- 

  กองการศึกษา 
(1) ผู้อ านวยการกองการศึกษา   จ านวน  1  อัตรา 
(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  จ านวน  1  อัตรา 
(3) นักวิชาการศึกษา (ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
(4) ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน  6  ราย 
(5) ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ อันดับ คศ.3  จ านวน  2  ราย 
(6) ครู วิทยฐานะช านาญการ อันดับ คศ.2   จ านวน  6  ราย 
(7) ครู อันดับ คศ.1      จ านวน  1  ราย 

 (8) ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   จ านวน  1  อัตรา 
 (9) ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
 (10) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จ านวน  6  อัตรา 

 (11) ผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  2  อัตรา 
 (12) คนงาน     จ านวน  1  อัตรา  

6. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม  ด้าน
สวัสดิการสังคม  และด้านสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาระบบ  รูปแบบมาตรการ  และวิธีการพัฒนาสังคม  การจัด
สวัสดิการสังคม  และการสังคมสงเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน  งานพัฒนา
ชุมชน  งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แก่เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งาน
สังคมสงเคราะห์เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ไร้ท่ีพึ่ง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ  งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชน  ผู้พิการทางร่างกายและสมอง  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดท้ิง  เร่ร่อน  ไร้ท่ีพึ่ง  
ถูกท าร้ายร่างกาย  งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ี
ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว  งานจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

กองสวัสดิการสังคม 
(1) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   จ านวน  1  อัตรา 
(2)  หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม    จ านวน  1  อัตรา 
(3) นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 

 (4) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     จ านวน  1  อัตรา 
 (5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
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7. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง  ดังนี้ 

หน่วยตรวจสอบภายใน   
(1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 

 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการ ก าหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    ทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          และสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะน ามาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    จะคง
อยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา 

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
สามัคคีพัฒนา 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน   เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่ง
ท่ีได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น 
ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

 1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 
  5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 
วิสัยทัศน์ 
   “มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  และให้
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต” 
 

 พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี     
2. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3. ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุข

ของเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน 
 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  

 
 

  เทศบาลต าบลสามัคคีพัฒนา ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึง่กรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
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  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
ส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึง่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
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   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส าเร็จ
หรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วย
ท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 



 

 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล(แผนงาน/โครงการที่รองรบั) 
เทศบาลต าบลสามคัคีพฒันา  อ าเภออากาศอ านวย  จังหวดัสกลนคร 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 

ส านักปลัด 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 
 
 
 

1.  จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

ส านักปลัด 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 

 
 
 
 

มติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลัด 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1. โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ  และศึกษา
ดูงานให้แก่ผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครเูทศบาล  พนักงานจ้าง
และผู้น าชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลัด 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 

300,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
 

 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพื่อ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน จ านวน 28 
ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป หลักสูตร
นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม หลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการสงัคม 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร หลักสูตร
นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย หลักสูตร

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

300,000 
 
 
 
 
 
 

 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 



 

นักวิชาการพัสดุ หลักสูตร
นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ หลักสูตรวิศวกร
โยธา หลักสูตรนายช่าง
โยธา หลักสูตรนายช่าง
ไฟฟ้า หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หลักสูตร
นักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตรเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี  

มิติที่ 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมนิการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จ านวน 50 ราย(ร้อยละ 
80) 
 
ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ 5) 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
จ านวน 28  ราย  (ร้อย
ละ 80) 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
2.โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 
 

ส านักปลัด 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี) 

 
 

 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 
 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 

10,000 
 
 
 
 
 
10,000 
 
 
 
10,000 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 
 
 
ตุลาคม 2567 – 
กันยายน  2568 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 



 

 


